

































3－3　Characteristic of R＆D Activities…………………………………………15




































































































Were Sent queStionnaires）．Of the forty－three companies，tWenty－Six arein the
fabricadonindusBy，WhilemostoftheremalnlngSeVenteenareinthematerialindus打y；







3－1　PrivateManuEhcturing Companies Whose R＆D ExpeT）djture
Exceeded CapitalInvesIment










19 8 0 6 2 8 ． 6 ％ 2 1
19 8 1 〇 2 2 ． 7 ％ 2 2
1 9 8 2 6 2 4 ． 0％ 2 5
1 9 8 3 7 2 5 ． 0％ 2 8
19 8 4 1 0 2 1． 3％ 4 7
1 9 8 5 15 3 0． 0％ 5 0
19 8 6 1 9 3 8 ． 0％ 5 0
19 8 7 2 2 4 4． 0％ 5 0
















































































































































I　 Hasbeenintroduced 78．0％ 100．0％ 47．は












Ovcmll Fabdcalion M atedd
E　 B血 nsQ11979 20．0％ 22．2嵩 14．3完
［
FiSCa119 8 0 8．0 11．1 0．0
19 8 1 0．0 0．0 I O・O I
19 8 2 12．0 16，7 0．0
19 8 3 8．0 11．1 0．0
19 8 4 8．0 0．0 28．5
l
19 8 5 16．0 1L l 28　6






















I　 Hascurbed 31．2％ 33．3％ 25．0％
Ⅱ　 Hasnotcurbed 46．9 50．0 37．5





















（1）　Future Changesin the Reverse Phenomenon ofR＆D Expenditure
and CapitaIInvestment
FirstweaskedaboutfuturechangeStOtherelationshipbetweenR＆Dand









































32．6％ 38．5％ 23．5％Wide・柑血gi喝 R＆DbecaTlleneCeS駈け
C In・depthR＆D，hchdingbぉicr6也にh，
0．0 0．0 0．0beGuleneceS盟Iy．























H．0％ 11．5％ 17．7蒐I 丘omoversGBhasbecomedimcult
Intensificationofcompetition
93．0 92．3 94．1Ⅱ　withothercompanies（domestic，OVerSe2LS）
Ⅲ　 Additional知n血wereavailablc 4．7 3．9 5．9
Ⅳ 慧忠 霊 霊 ‡herco叩 mieS 5．3 15．4 0．0
V　 ForはXationadvantages 0．0 0．0 0．0
Ⅵ　 Others 30．2
巨 3・1 巨 2






















I IncreaseofR＆DperSOnnel　 l 85．7％ 84．0％ 88．2％
Ⅱ　 R細iondisationorR＆Dbdlities● 47．6 64．0 23．5
m　 EstablishmentofnewR＆Dbcilities輌 81．0 68．0 94．1
Ⅳ　 AcquisitionofR＆D－relatedinfbmlation 4．8 4．0 5．9
























industry response・The companies appear to be responding to the need for


























































































































































Massive R＆D Expenditure WillChangeJapan’s ManufactunngIndustry，From
“PrducingOrganizations”to“ThinkingO㍗anizations”－FumioKodama，Economist
Weckly，4Dccembrl9冥）




























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































? ? ? ? ? ? ? ?
E）．8　臥2　0．4　8．6　E）．8　1，8　1．2・1．4　1．6　1．8　2．8　2．80rmOre
RatioofR＆D／CapitalInvestment
□　Fabrication　　　　＋　Material
CompanyCumulativeDistribution－R＆D／Capitallnvestment（1987）
????? ?
E）．8　0．2　E）．4　臥6　臥8　1．8　1．2　l．4　1．6　1．8　2．の　2．80rmOre
RatioorR＆D／bpi融Invc叙ment
□　Fabrication　　　　＋　Matedal
CompanyCumulativeDistribution－R＆D／bpitalInvestment（1988）
切．8　臥2　の．4　8．6　臥8　1．8　1．2　1．4　1．6　1．8　2．8　2．80rmOre
RatioofR＆D／Capitalhvestment
口　Fのdcation　　　　　＋　Matedal
CompanyCumuZativeDistribution・R＆D／ChpitaHnvestment（23Companies）
???????
?????
?
乱の　臥2　回．4　臥6　臥8　1．の　1．2　1．4　1．6　1．8　2．8　2．日ormore
RatioorR＆D／hpitalInvestment
□1980　＋1981　◇1982　△1983　×1984
CompanyCumulativeDistribution－R＆D／hpitalInvestment（23Companies）
???〞??
?
臥8　8．2　の．4　臥6　臥8　1．E）1，2　1．4　1．6　1．8　2．の　2．のormore
RatioorR＆D／hpitalInvestment
ロ1985　－ト1986　◇1987　△1988
?I'li
一
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l
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?
?
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?
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一
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? ?
?
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